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 جمهوري اسلامي ايران

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي

 

 

 

 )همدان( دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ابن سینا

 1401برنامه عملیاتی دانشکده بهداشت سال 

 

 (:Goalsاهداف کلي )

G1 – ارتقای کیفیت و کمیت آموزش 

G2- توسعه کمّی و کیفی فضای فیزیکی 

G3-  بنیانهای فناورانه و دانشنظام مدیریت دانش و توسعه فعالیتاستقرار  

G4- بهبود عملکرد پژوهشی 

G5-  استقرار نظامHSE  پردیس دانشگاه 

G6- های درون و برون سازمانیارتقای ارتباطات و فعالیت 

G7- ارتقای انگیزش و مشارکت سازمانی دانشجویان وکارکنان 

G8- منابع و تجهیزات بهینه سازی جذب و هزینه کرد 
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G1  :ارتقای کیفیت و کمیت آموزشهدف کلي 

O1 تا پایان سال و پیگیری راه اندازی  د(پسمان مديريت (جدیدکارشناسي ارشد  مقطع/عنوان رشته 1راه اندازی  :هدف کمي

)بهداشت و یک رشته/مقطع جدید کارشناسي سالمندان( سلامتو  سلامت در بلايا)رشته/مقطع کارشناسي ارشد 2

 20: )درصد( نسبي وزن                   مدارس( 

S1 :)60 :)درصد( نسبي وزن              پسماند مديريتاندازی دوره کارشناسي ارشد گرایش  راه استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع
 تاريخ پايان

A1  از طریق سامانه اداری و مكاتبات لازم  فرایندهایپیگیری

 50 گسترش 

گروه 

مهندسي 

بهداشت 

 محیط 

گزارش 

چاپي از 

سامانه 
mep 

1/1/1401 29/12/1401 

A2 جهت جلب و  هماهنگي برای بازدید هیات برد تخصصي

 50 موافقت برد برای اعطای رشته مدیریت پسماند

گروه 

مهندسي 

بهداشت 

 محیط 

مكاتبات 

 انجام شده
1/1/1401 29/12/1401 

 

G1  :ارتقای کیفیت و کمیت آموزشهدف کلي 

O1 رشته/مقطع  2تا پایان سال و پیگیری راه اندازی  جدیدکارشناسي ارشد  مقطع/عنوان رشته 1راه اندازی  :هدف کمي

 10: )درصد( نسبي وزن                    کارشناسي ارشد و یک رشته/مقطع جدید کارشناسي

S2  :)سلامت دوره کارشناسي ارشد رشته و  و فوریت ها سلامت در بلايا ارشد رشته راه اندازی دوره کارشناسي پیگیرياستراتژي )برنامه

  40: )درصد( نسبي وزن                  بهداشت مدارسرشته  و دوره کارشناسيسالمندان 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع
 تاريخ پايان

A1  مراحل کسب مجوز و پذیرش دانشجوی رشته هایپیگیری 

سامانه سلامت در بلایا و فوریت ها از  کارشناسي ارشد

 گسترش 
40 

گروه 

مهندسي 

بهداشت 

 حرفه ای 

گزارش 

چاپي از 

سامانه 
mep 

1/1/1401 29/12/1401 

A2  مراحل کسب مجوز و پذیرش دانشجوی رشته هایپیگیری 

 30 رشته سلامت سالمندانکارشناسي ارشد 

گروه 

بهداشت 

 عمومي

گزارش 

چاپي از 

سامانه 
mep 

1/1/1401 29/12/1401 

A3  مراحل کسب مجوز و پذیرش دانشجوی رشته هایپیگیری 

 30 کارشناسي رشته بهداشت مدارس کارشناسي ارشد

گروه 

بهداشت 

 عمومي

گزارش 

چاپي از 

سامانه 
mep 

1/1/1401 29/12/1401 
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G1  :ارتقای کیفیت و کمیت آموزشهدف کلي 

O2 (1400)پایان با استانداردها نسبت به سال مبنا درصدی انطباق فرایندهای آموزشي  5افزایش  :هدف کمي                                         

 10 :)درصد( نسبي وزن

S1 :)100: )درصد( نسبي وزن                       بهبود کیفیت و اصلاح فرايندهاي آموزشي   استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(
 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

A1 5/5/1401 1/5/1401 مكاتبات اداری معاون آموزشي 20 تعیین مسئول فرایندهای آموزشي 

A2  20 فرایندهای در حال اجرارسم فلوچارت 
 معاون آموزشي

 20/5/1401 6/5/1401 فلوچارت

A3 10 فرایند با نظرسنجي از دانشجویان بررسي 
 معاون آموزشي

 20/6/1401 21/5/1401 فرمهای نظرسنجي

A4 10 تعیین نقاط مشكل آفرین فرایندها 
 معاون آموزشي

 31/6/1401 21/6/1401 صورتجلسه

A5  10 برای مشكلات فرایندهاارائه راه حل 
 معاون آموزشي

 10/7/1401 /1/7/1401 صورتجلسه

A6 اصلاح فرایند و رسم مجدد فلوچارت 
20 

 معاون آموزشي
 15/7/1401 11/7/1401 فلوچارت

A7 10 بررسي مجدد فرایند با نظرسنجي از دانشجویان 
 معاون آموزشي

 30/7/1401 16/71401 فرمهای نظرسنجي

 

G1  :ارتقای کیفیت و کمیت آموزشهدف کلي 

O3 (1400)پایان نسبت به سال مبنا  های مرتبط با صنعت و جامعهنامهسهم پایان یدرصد 5افزایش : هدف کمي                                  
 10: )درصد( نسبي وزن

S1  :)100:)درصد( نسبي وزن                          تعداد پايان نامه هاي کاربرديافزايش استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1 و تعیین درصد  کاربرديتعداد پایان نامه های  تعیین

 20                           آن از کل پایان نامه ها
معاون 

تحصیلات 

 تكمیلي

 1/6/1401 1/5/1401 ثبت شدهپایان نامه های 

A2 ارسال الویتهای پژوهشي دانشگاه به گروهها 

30 

معاون 

تحصیلات 

و  تكمیلي

 پژوهشي

 1/8/1401 1/5/1401 نامه های ارسالي

A3  پیشنهاد و پیگیری برگزاری جلسه در خصوص بررسي

حذف مقاله الزامي جهت دفاع از پایان نامه های 

 مرتبط با صنعت و کاربردی

50 
معاون 

تحصیلات 

 تكمیلي

 1/12/1401 1/5/1401 صورتجلسه

 

 

 

 

 

 



4 
 

G1  :ارتقای کیفیت و کمیت آموزشهدف کلي 

O4 های ابلاغ شده در وب سایتهای کامل منطبق با آخرین سرفصلدرصدی طرح درس 70بارگذاری      :هدف کمي                                      

 10: )درصد( نسبي وزن

S1 :)40 :)درصد( نسبي وزن             بررسي تعداد طرح درس های تدوین به روز شده در وب سایت استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1 تعداد طرح درس های تدوین به روز شده در وب سایت 
50 

معاون 

 آموزشي

آمار ثبت 

شده وب 

 سایت

1/5/1401 5/6/1401 

A2  بررسي فرمهای نظرسنجي تكمیل شده دانشجویان از اساتید

 50 توسط مدیران گروهها
مدیران 

 گروهها
آمار ثبت 

 شده هم آوا
6/6/1401 20/6/1401 

 

G1  :ارتقای کیفیت و کمیت آموزشهدف کلي 

O4 های ابلاغ شده در وب سایتسرفصلهای کامل منطبق با آخرین درصدی طرح درس 70بارگذاری : هدف کمي                                      

 10: )درصد( نسبي وزن

S2 :)30: )درصد( نسبي وزن                    ها: ارتقاء کیفیت و تكمیل طرح درس استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(
 نشانگرها مسئول اجرا

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1 طرح ارائه و تكمیل به هیأت علمي اعضووای ترغیب و تشووویق 

 کامل هایدرس
 5/6/1401 1/3/1401 مكتوبات اداری معاون آموزشي 25

A2   اقدام به برگزاری کارگاه طرح درس جهت اعضای هیأت علمي

 PhDو دانشجویان 
25 

کارگاههای  مدیران گروهها

 برگزار شده
6/6/1401 20/6/1401 

A3 
 25  گروه جلسات در شده تدوین هایدرس طرح ارزیابي

صورتجلسات  مدیران گروهها

 گروهها
1/1/1401 29/12/1401 

A4 
 25 گروه اعضای به هادرس طرح ارزیابي نتایج بازخورد گیری پي

صورتجلسات  مدیران گروهها

 گروهها
1/1/1401 29/12/1401 

 

G1  :ارتقای کیفیت و کمیت آموزشهدف کلي 

O4 های ابلاغ شده در وب سایتهای کامل منطبق با آخرین سرفصلدرصدی طرح درس 70بارگذاری  :هدف کمي                                      

 10: )درصد( نسبي وزن

S3 :)30: )درصد( نسبي وزن                     های درسيمحتوای برنامه ارزشیابي:  استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

 نشانگرها مسئول اجرا
تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1 دوین پرسووشوونامه و نظرخواهي از دانشووجویان در خصوووص   ت

 محتوای دروس ارائه شده
 معاون آموزشي 25

فرمهای نظر 

 سنجي 
1/3/1401 5/6/1401 

A2       نظرسنجي از اعضای هیات علمي در خصوص دروس ارایه شده

 آنهاو اخذ پیشنهادهای اصلاحي 
25 

فرمهای نظر  مدیران گروهها

 سنجي 
6/6/1401 20/9/1401 

A3        قالب طرح پژوهش در تدوین و اجرای یک طرح تحقیقاتي در 

سب با      شي متنا سي میزان تحقق اهداف آموز آموزش جهت برر

 نیاز جامعه از نظر فارغ التحصیلان 

25 

EDO 
طرح ثبت شده 

 در سامانه ژیرو
1/1/1401 29/12/1401 

A4        قالب طرح پژوهش در تدوین و اجرای یک طرح تحقیقاتي در 

آموزش جهت بررسووي میزات متناسووب بودن دروس با نیازهای 

 آنها از نظر دانشجویان

25 

EDO 
طرح ثبت شده 

 در سامانه ژیرو
1/1/1401 29/12/1401 
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G1  :ارتقای کیفیت و کمیت آموزشهدف کلي 

O5 کلیه ساله 4 برنامه پایان در که طوری به) 1401در سال  اساتید ارزشیابيفرايند  درصدی 5بهبود   :هدف کمي 

                                         (گیرند قرار مستمر ارزیابي مورد قبول مورد معیارهای و استانداردها اساس بر علمي هیأت اعضاء

 10: )درصد( نسبي وزن

S1 :)100:)درصد( نسبي وزن                                  )کامل( درجه 360ارزيابي بهبود  استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1 ارزشیابي همكار از همكار توسط معاونت آموزشي پیگیري 
80 

معاون 

 آموزشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه

A2 براي روش جايگزين به جاي ارزشیابي  ارائه پیشنهاد اجرايي

 همكار از همكار
20 

معاون 

 آموزشي
 29/12/1401 1/5/1401 نامه

 

G1  :ارتقای کیفیت و کمیت آموزشهدف کلي 

O6 10: )درصد( نسبي وزن                 1402هاي آموزشي تا پايان سالگروه کسب مرجعیت علمي يكي از   :هدف کمي 

S1  :)100وزن نسبي )درصد(:    کسب مرجعیت علمي يكي از گروههاي آموزشي تلاش در جهت استراتژی )برنامه 

  

 فعالیت  
 نسبي)درصد( وزن

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1  شاخصهای مرجعیت علمي برای گروه تعریف تعیین و

 ها
50 EDO 29/6/1401 1/1/1401 صورتجلسه 

A2 
 SWOT 50تحلیل وضعیت گروه به روش 

مدیران  

گروهها  و 
EDO 

 29/12/1401 1/7/1401 صورتجلسه

 

G1  :ارتقای کیفیت و کمیت آموزشهدف کلي 

O7 (1400)پایان دانشجویان نسبت به سال مبنا  لاگ بوک الكترونیكيدرصدی  70پیاده سازی : هدف کمي                                        

 10: )درصد( نسبي وزن
هم نامیده  کارآموزیهای  است که تحت عنوان آموزش نامه، گزارش روزانه و دفترچه ثبت مهارتمهارتهای کسب شده لاگ بوک وسیله ثبت فراگیر محور *

 .شودمي 
S1 :)50:)درصد( نسبي وزن                                 الكترونیكيلاگ بوک  اجراي فرايند استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 )درصد( نسبي

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1  تعیین  از گروههای آموزشي در خصوصنطرسنجي

 اجرای لاگ بوک الكترونیكيصد در
20 

معاون 

 آموزشي

فرم نظر 

 سنجي
1/1/1401 29/12/1401 

A2 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه  60 تدوین لاگ بوک الكترونیكي 

A3 29/12/1401 1/1/1401 وب سایت  10 درج در وب سایت دانشكده 

A4 29/12/1401 1/1/1401 وب سایت  10 اطلاع رساني به دانشجویان 
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G1  :ارتقای کیفیت و کمیت آموزشهدف کلي 

O8 تا پایان دوره درصد 70میزان با استانداردها به  دانشجویانتحصیلي  مشاورهتطبیق : هدف کمي                                       

 10: )درصد( نسبي وزن

S1 :)100 :)درصد( نسبي وزن                          دانشجویانتحصیلي  مشاوره بهبود کیفیت   استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 نسبي وزن

 )درصد(
 نشانگرها مسئول اجرا

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1 جمع آوری استاندارهای مشاوره تحصیلي 
20 

مسئول مشاوره تحصیلي 

 دانشكده
 30/5/1401 1/3/1401 فایل

A2  نظرسنجي از دانشجویان در خصوص روند مشاوره

 20 تحصیلي کنوني
 مسئول مشاوره تحصیلي

 انشكدهد
 فرم نظر سنجي

1/6/1401 15/7/1401 

A3 تعیین نقاط بحراني فرایند مشاوره تحصیلي 
20 

مسئول مشاوره تحصیلي 

 دانشكده
 فلوچارت

16/7/1401 30/7/1401 

A4  پیشنهاد اصلاح فرایند مشاوره تحصیلي در جسلسه

 20 شورای آموزشي دانشكده
مسئول مشاوره تحصیلي 

 دانشكده
 صورتجلسه

1/8/1401 15/8/1401 

A5  اصلاح روش مشاوره و پایش و نظرسنجي نهایي 
20 

مسئول مشاوره تحصیلي 

 دانشكده
 فرم نظرسنجي

16/8/1401 29/12/1401 

 

G1  :ارتقای کیفیت و کمیت آموزشهدف کلي 

O9 ارتقای سطح علمي و توانمندی دانشجویان تحصیلات تكمیلي به نحوی که هر گروه حداقل یک ژرنال   :هدف کمي

 10: )درصد( نسبي وزن                                 کلاب مستند شده در هر نیمسال برگزار نماید

S1 :)100:)درصد( نسبي وزن                                     برگزاري جلسه ژورنال کلاب  استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(
 نشانگرها مسئول اجرا

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1  تعیین جدول زماني ارائه ژورنال کلاب توسط

 گروهها
 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه گروه آموزشيمعاون  25

A2 29/12/1401 1/1/1401 وب سایت معاون آموزشي 25 درج جدول زماني در وب سایت 

A3  درج جدول زماني در شبكه اجتماعي و گروههای

 دانشجویي
 معاون آموزشي 25

شبكه های 

 اجتماعي
1/1/1401 29/12/1401 

A4  ژرنال  2الزام دانشجویان گروه به شرکت در حداقل

 کلاب 
 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه حضور معاون آموزشي 25

 

G1  :ارتقای کیفیت و کمیت آموزشهدف کلي 

O10 10: )درصد( نسبي وزن                                 نفر عضو هیات علمي 2پیگیری جذب و تبدیل وضعیت :  هدف کمي 

S1 100:)درصد( نسبي وزن                                  عضو هیات علمي 2 استراتژي )برنامه(: پیگیري جذب 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(
 نشانگرها مسئول اجرا

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1 علمي هیئت نفر  1 در جهت استخدام پیگیری 

PhD بصورت  مديريت و اقتصاد بهداشت

 پیماني

 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه معاون آموزشي 50

A2 علمي هیئت نفر  1 در جهت استخدام پیگیری 

PhD بصورت پیماني ارگونومي 
 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه معاون آموزشي 50
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G2 :توسعه کمّی و کیفی فضای فیزیکی هدف کلي 

O1 70 :)درصد( نسبي وزن          دانشكده تا پایان برنامهدرصد ساختمان جدید  30 احداثپیگیری    :هدف کمي  

S1 :)100:)درصد( نسبي وزن                  احداث ساختمان جدید دانشكدهپیگیری   استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

 نشانگرها مسئول اجرا
تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1  اعتبار احداث ساختمان ارسال نامه ادرای در خصوص تامین

 جدید دانشكده
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری معاون اداری مالي 50

A2 ن جلب نظر مسئولی مشترک جهت برگزاری جلسات

 دانشگاه در خصوص لزوم احداث ساختمان جدید دانشكده
 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه معاون اداری مالي 50

 

G2 :کیفی فضای فیزیکیتوسعه کمّی و  هدف کلي 

O2 30: )درصد( نسبي وزن        سالدرصد تا پایان  60بهسازی فضای فیزیكي موجود به میزان    :هدف کمي 

S1 :)30:)درصد( نسبي وزن                مناسب فضای فیزیكي یپیگیری توسعه  استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

 نشانگرها مسئول اجرا
تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1 ها پیگیری تامین منابع مالي جهت اجرای پروژه 
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری معاون اداری مالي 50

A2 نظارت برحسن انجام کار و پایان کار 
 29/12/1401 1/1/1401 قرارداد معاون اداری مالي 50

 

G2 :توسعه کمّی و کیفی فضای فیزیکی هدف کلي 

O2 30: )درصد( نسبي وزن        سالدرصد تا پایان  60بهسازی فضای فیزیكي موجود به میزان    :هدف کمي 

S2 :)30:)درصد( نسبي وزن  2اتاقهای اداری کارکنان در پردیس و ساختمان شماره  بهسازی و تجهیز  استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

 نشانگرها مسئول اجرا
تاريخ 

 شروع
 تاريخ پايان

A1   2تعمیر قسمتهای آسیب دیده در ساختمان شماره 
 29/12/1401 1/1/1401 قرارداد معاون اداری مالي 50

A2 بهسازی اتاق های اداری پردیس 
 29/12/1401 1/1/1401 قرارداد معاون اداری مالي 50
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G2 :توسعه کمّی و کیفی فضای فیزیکی هدف کلي 

O2 30: )درصد( نسبي وزن        سالدرصد تا پایان  60بهسازی فضای فیزیكي موجود به میزان    :هدف کمي 

S3 :)30:)درصد( نسبي وزن     افزایش سطح ایمني و ارگونومیک در فضای اداری و آزمایشگاهي  استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

 نشانگرها مسئول اجرا
تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1 افزایش سطح ایمني در فعالیت های بخش خدمات 
 معاون اداری مالي 25

نامه و 

 الزامات
1/1/1401 29/12/1401 

A2 پیگیری اجرای طرح نظام HSE    در دانشكده 
 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه معاون اداری مالي 25

A3 ساخت اتاق ایمني کپسولهای آزمایشگاهي خطرناک 
 29/12/1401 1/1/1401 قرارداد ماليمعاون اداری  25

A4 پیگیری بهسازی و استفاده از حیاط 
 29/12/1401 1/1/1401 قرارداد معاون اداری مالي 25

 

G3 :بنیانهای فناورانه و دانشاستقرار نظام مدیریت دانش و توسعه فعالیت هدف کلي 

O1 20: )درصد( نسبي زنو      شرکت 4به  3فناور از بنیان و هسته های های دانشافزایش تعداد شرکت: هدف کمي 

S1 100وزن نسبي )درصد(:                    استراتژی )برنامه(: حمایت از تشكیل شرکتهای دانش بنیان 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 درصد()

 نشانگرها مسئول اجرا
تاریخ 

 شروع
 تاریخ پایان

A1 بنیان و هسته کتهای دانش رتشویق همكاران به تشكیل ش

 های فناور
 29/12/1401 1/1/1401 نامه ون پژوهشيمعا 50

A2 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه ون پژوهشيمعا 50 های دانش بنیانبرگزاری جلسات با مدیران شرکت 

 

G3 :بنیانهای فناورانه و دانشاستقرار نظام مدیریت دانش و توسعه فعالیت هدف کلي 

O2 20: )درصد( نسبي وزن    قرارداد 15به  14تعداد قراردادهای ارتباط با صنعت و جامعه از  افزایش :هدف کمي 

S1 :)100:)درصد( نسبي وزن          قراردادهاي ارتباط با صنعت کیفیت مستمر فرايندهايبهبود  استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1 های مرتبط مانند شرکت ملي صنایع پتروشیمي، زني با سازمانرای

های نامه جهت برگزاری دورهشرکت نفت و ... به منظور انعقاد تفاهم

 آموزشي تخصصي توسط اعضاء هیأت علمي دانشكده
20 

ون معا

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه

A2  های مربوطهسازمانمعرفي توانمندی های گروه های آموزشي به 
20 

ون معا

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 وب سایت

A3   فراهم نمودن تسهیلات لازم برای اصلاح فرایندهای ارتباط با صنعت و

 20 قراردادهای ارتباط با صنعت و رفع موانع مربوطه
ون معا

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه



9 
 

A4 های مرتبطمكاتبه با سازمان 
20 

ون معا

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه

A5  فراهم نمودن شرایطي اصلاح قرایندهای مالي و حسابداری به منظور

ترین زمان کوتاه جهت پرداخت مبالغ قراردادهای ارتباط با صنعت در

 ممكن
10 

ون معا

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه

A6  پروژه های ارتباط با صنعتهدایت پایان نامه های دانشجویان به سمت 
10 

مدیران 

 گروه
 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه

 

G3 :بنیانهای فناورانه و دانشاستقرار نظام مدیریت دانش و توسعه فعالیت هدف کلي 

O3 20: )درصد( نسبي وزن  مورد تا پایان برنامه 1به میزان  و پتنت محصولات فناورانه، ثبت اختراع افزایش  :هدف کمي 

S1 :)100:)درصد( نسبي وزن                                     حمايت از فعالیت هاي فناورانه استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(
 نشانگرها مسئول اجرا

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1  هدایت پایان نامه های دانشجویان به سمت پروژه

 فناورانههای 
30 

تحصیلات معاون 

 تكمیلي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه

A2 تولید محصولات فناورانه توسط اعضای  حمایت از

 هیات علمي دانشكده
 29/12/1401 1/1/1401 نامه مدیریت دانشكده 30

A3  قراردادن لینک سازمان های حامي محصولات

 فناورانه مرتبط در وب سایت
 29/12/1401 1/1/1401 سایت مدیر فناوری اطلاعات 20

قرار دادن آیین نامه های ثبت اختراع و پتنت در  

 وب سات
 29/12/1401 1/1/1401 سایت مدیر فناوری اطلاعات 20

 

G3 :بنیانهای فناورانه و دانشاستقرار نظام مدیریت دانش و توسعه فعالیت هدف کلي 

O4 20: )درصد( نسبي وزن     پایه ای دانشكدهدرصدی بانک اطلاعاتي جهت ثبت اطلاعات  40تكمیل    :هدف کمي 

S1 :)100 :)درصد( نسبي وزن                دانشكده و تهیه نسخه پشتیبانثبت اطلاعات پايه اي  استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

 نشانگرها مسئول اجرا
تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1  فیزیكي و آمار جمع آوری اطلاعات اداری، فضای

 مهم
 29/6/1401 1/1/1401 فایل مدیر فناوری اطلاعات 25

A2 تهیه نسخه پشتیان از اطلاعات مهم 
 مدیر فناوری اطلاعات 25

 فایل
1/7/1401 29/12/1401 

A3 به روز رساني منظم دوره ای اطلاعات 
 مدیر فناوری اطلاعات 25

 فایل
1/1/1401 29/12/1401 

A4  حفاظت و امنیت داده های جمع آوری شده و

 رعایت اصول محرمانگي 
 29/12/1401 1/1/1401 سایت مدیر فناوری اطلاعات 25
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G3 :بنیانهای فناورانه و دانشاستقرار نظام مدیریت دانش و توسعه فعالیت هدف کلي 

O5 :20وزن نسبي )درصد(:                   دانش درصدی تجارب ارزشمند همكاران در سامانه مدیریت 20ثبت   هدف کمي 

S1 :)100:)درصد( نسبي وزن                                   ثبت تجارب در سامانه    استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

 نشانگرها مسئول اجرا
تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1 20 معرفي سامانه ثبت تجارب 
 اطلاعاتمدیر فناوری 

 29/12/1401 1/1/1401 نامه

A2  50 ثبت تجارب همكاران در سامانه 
 مدیر فناوری اطلاعات

 29/12/1401 1/1/1401 سایت

A3 30 معرفي تجارب برتر با واحدهاي ذيربط 
 مدیر فناوری اطلاعات

 29/12/1401 1/1/1401 نامه

 

 

G4 :بهبود عملکرد پژوهشی هدف کلي 

O1 ارتقای شاخص  :هدف کميH-index  35: )درصد( نسبي وزن                   67 به 59دانشكده از 

S1 :)برنامه( توسعه فعالیتها در جهت ارتقاء شاخص    استراتژيH_Index نسبي وزن       دانشكده )100:)درصد 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع
 تاريخ پايان

A1 استخراج و جمع آوری مقالات اعضاء هیئت علمي 
20 

معاون 

 پژوهشي

گزارش 

 آماری
1/1/1401 29/12/1401 

A2  تعیین مقالات تأثیرگذار 
20 

معاون 

 پژوهشي

گزارش 

 آماری
1/1/1401 29/12/1401 

A3 های آموزشي دانشكدهمعرفي مقالات به گروه 
20 

معاون 

 پژوهشي

گزارش 

 آماری
1/1/1401 29/12/1401 

A4 و  با همكاری دانشووگاه ها انجام طرح های تحقیقاتي مشووترک

 خارج از کشورتحقیقاتي داخل و مراکز 
20 

معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه

A5   یت دانشوووجوی با همكاری مراکز     PhD by researchترب

 علمي خارج از کشور
10 

معاون 

 پژوهشي

گزارش 

 آماری
1/1/1401 29/12/1401 

A6           له قا ته و م گاه روش تحقیق پیشووورف کار پي گیری برگزاری 

 نویسي به زبان لاتین
10 

معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری
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G4 :بهبود عملکرد پژوهشی هدف کلي 

O2 35:)درصد( نسبي وزن         مقاله 2250به  2034افزایش مجموع مقالات دانشكده از   :هدف کمي  

S1 35:)درصد( نسبي وزن           استراتژي )برنامه(: تامین زيرساخت مناسب وتشويق همكاران جهت افزايش تعداد مقالات 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع
 تاريخ پايان

A1        سایر شترک با  ضای گروه به انجام تحقیقات م شویق و ترغیب اع ت

 آموزشي در دانشكده و دانشگاهگروه های 
25 

معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری

A2 طرح های تحقیقاتي مصوب اعضای گروه افزایش کمي و کیفي 
25 

معاون 

 پژوهشي

گزارش 

 آماری
1/1/1401 29/12/1401 

A3  جهت شوورکت در همایش های   تشووویق و ترغیب اعضووای گروه

 بین المللي تخصصي ملي و
10 

معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری

A4 های  اعطای تسهیلات جهت شرکت اعضای هیئت علمي در فرصت

 مطالعاتي خارج از کشور
10 

معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری

A5     جهت شرکت   اعطای تسهیلات جهت شرکت اعضای هیئت علمي

 خارج از کشوردر همایش های 
10 

معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری

A6   پیش بیني تمهیداتي جهت جذب گرنت های بین المللي در حوزه

 های مختلف  
10 

معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری

A7 برتر مقالات تعداد افزایش (Top /Hot paper  بر اسوواس نظام )

 ESI یرتبه بند
10 

معاون 

 پژوهشي

گزارش 

 آماری
1/1/1401 29/12/1401 

 

G4 :بهبود عملکرد پژوهشی هدف کلي 

O3 و سطح دو به  1که تعداد مجلات نمایه سطح یک به  به نحوی افزایش کیفیت ایندکس مجلات دانشكده  :هدف کمي

 20: )درصد( نسبي وزن                                     عنوان برسد 2

S1 :)100 :)درصد( نسبي وزن            مجلات دانشكده سازینمایه فرایند پیشرفت استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

 نشانگرها مسئول اجرا
تاريخ 

 شروع
 تاريخ پايان

A1    سوووازی مجله انگلیسوووي   تلاش در جهت نمایه

AJEHE 40  3و  2، 1سازهای سطح در نمایه 

مدیر مسئول، سردبیر و 

کارشناس هیات تحریریه و 

 دفتر مجلات دانشگاه
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری

A2  شرفت  در ارگونومي مجله سازی نمایه فرایند پی

  پایان تا درصد  50 میزان به Scopus ساز نمایه

 سال)گروه ارگونومي(
30 

مدیر مسئول، سردبیر و 

هیات تحریریه و کارشناس 

 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری دفتر مجلات دانشگاه

A3  مهندسووي مجله سووازیپیشوورفت فرایند نمایه  

به  Scopus سووازنمایه در ای حرفه بهداشووت

 درصد تا پایان سال 20میزان 
30 

مدیر مسئول، سردبیر و 

هیات تحریریه و کارشناس 

 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری دفتر مجلات دانشگاه
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G4 :بهبود عملکرد پژوهشی هدف کلي 

O4 عنوان 113به  108افزایش مجموع تعداد کتب منتشر شده توسط اعضای هیات علمي دانشكده از   :کمي هدف                                     

 10 :)درصد( نسبي وزن

S1 :)100:)درصد( نسبي وزن  فراهم نمودن زیر ساخت های لازم جهت تشویق همكاران به انتشار کتاب استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

 نشانگرها مسئول اجرا
تاريخ 

 شروع
 تاريخ پايان

A1 ته   رای با کمی یاز          زني  بازنگری امت هت  قاء ج های ترفیع/ارت

 مربوط به چاپ کتب تخصصي
25 

معاون 

 پژوهشي

گزارش 

 آماری
1/1/1401 29/12/1401 

A2 جهت چاپ کتب تخصصيها تشویق و حمایت اعضای گروه 
 گروهمدیران  25

گزارش 

 آماری
1/1/1401 29/12/1401 

A3  چاپ مجدد کتب   جهت هاتشووویق و حمایت اعضووای گروه

 اعمال تجدید نظر  تالیفي با 
25 

گزارش  مدیران گروه

 آماری
1/1/1401 29/12/1401 

A4    ضای گروه شویق و حمایت اع همكاری در تهیه و  جهت  هات

 های تخصصي( کتابBook chapterاز ) يفصل تدوین
25 

گزارش  مدیران گروه

 آماری
1/1/1401 29/12/1401 

 

 

G5 :استقرار نظام  هدف کليHSE پردیس دانشگاه 

O1 نظام استقرار : پیشرفت روند هدف کمي HSE 20: )درصد( نسبي وزن    درصد 40درصد به  25از دانشكده در 

S1  :)برنامه( بهداشت و ایمني مدیریت نظام طرح پیگیری اجرایاستراتژي (HSE )نسبي وزن        گروه هایآزمایشگاه در )100:)درصد 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع
 تاريخ پايان

A1 مرکز تحقیقات ایمني و در تهیه شده  تصویب پروپزال

 20 بهداشت شغلي
مدیر 

گروه 
HSE 

 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه

A2  پیش بیني منابع مالي مورد نیاز 
20 

معاون اداری 

 مالي

لیست 

 هزینه ها
1/1/1401 29/12/1401 

A3  تدوین بسته های آموزشي جهت اعضای هیئت علمي

مرتبط، کارشناسان آزمایشگاه ها و دانشجویان 

 دانشكده آزمایشگاه هایتحصیلات تكمیلي مرتبط در 

20 
مدیر 

گروه 
HSE 

 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه

A4 
تقسیم وظایف با توجه به حیطه های تخصصي اعضای 

 گروه
20 

مدیر 

گروه 
HSE 

 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه

A5 
درخواست همكاری از سایر گروه های آموزشي 

 دانشكده 
10 

مدیر 

گروه 
HSE 

نامه 

 اداری
1/1/1401 29/12/1401 

A6 
 PhDاستفاده بهینه از توانمندی های دانشجویان 

 گروه
10 

مدیر 

گروه 
HSE 

 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه
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G5 :استقرار نظام  هدف کليHSE پردیس دانشگاه 

O2 نظام استقرار :پیشرفت روند هدف کمي HSE 80: )درصد( نسبي زنو      درصد 5/32به  10از  دانشگاهدر پردیس 

S1 :)برنامه( پیگیري استقرار نظام   استراتژيHSE نسبي وزن                   در پرديس )100:)درصد 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(
 نشانگرها مسئول اجرا

تاريخ 

 شروع
 تاريخ پايان

A1  ارسال مستندات و مكاتبات صورت گرفته به

 واحد برنامه ریزی استراتژیک دانشگاه
20 

 HSEرابط 

 دانشكده
 29/12/1401 1/1/1401 فایل

A2 مشترک بین مدیران عالي  برگزاری جلسه

 دانشگاه
20 

تحول اداری 

 دانشگاه
 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه

A3 توجیهي توسط -برگزاری جلسه آموزشي

 HSE 20 مدرس
تحول اداری 

 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه دانشگاه

A4 تعیین اعتبار مورد نیاز 

20 
معاونت توسعه 

 دانشگاه
لیست 

 هزینه ها
1/1/1401 29/12/1401 

A5 تامین اعتبار مورد نیاز 

10 
معاونت توسعه 

 دانشگاه
نامه مجوز 

 مالي
1/1/1401 29/12/1401 

A6 عملیات اجرایي طرح HSE  ردیس دانشگاهپدر 

10 
مدیریت امور 

 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه عمومي دانشگاه

 

G6 :سازمانیارتقای ارتباطات و فعالیتهای درون و برون  هدف کلي 

O1 های پژوهشي با دانشكده به میزان در انجام طرح زير مجموعه دانشگاهافزایش میزان مشارکت واحدهای   :هدف کمي

 40: )درصد( نسبي وزن                                     درصد 10

S1 :)انجام  و در پايان نامه هاه هاي دانشگاه علوم پزشكي همدان دانشكدستفاده از مشاوران ساير رشته هاي ا  استراتژي )برنامه

 100:)درصد( نسبي وزن                        يطرح هاي تحقیقاتي و پايان نامه ها به صورت بین رشته ا

  

 فعالیت  

 وزن

 )درصد(نسبي
 نشانگرها سئول اجرام

تاريخ 

 شروع
 تاريخ پايان

A1 و دانشكده های دانشگاه هاآشنایي با محققان سایر رشته 
25 

معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری

A2 ها، دانشكده های دانشگاهارتباط با محققان سایر رشته 
25 

معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری

A3      شته ای و انجام فعالیت ضوع تحقیقاتي بین ر انتخاب مو

 25 پژوهشي مشترک
معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری

A4 تصویب پروپوزال مشترک و اجرای آن 
25 

معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری
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G6 :ارتقای ارتباطات و فعالیتهای درون و برون سازمانی هدف کلي 

O2 های پژوهشي با دانشكده در انجام طرح داخل کشور(دانشگاههاي )  برون بخشيهای توسعه همكاری :هدف کمي

 30: )درصد( نسبي وزن                                      درصد 10به میزان 

S1 :)انجام  و استفاده از مشاوران ساير رشته ها، دانشكده هها و دانشگاه هاي ديگر کشورها در پايان نامه ها  استراتژي )برنامه

 100 :)درصد( نسبي وزن                      نامه ها به صورت بین رشته ايطرح هاي تحقیقاتي و پايان 

  

 فعالیت  

 وزن

 )درصد(نسبي

سئول م

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع
 تاريخ پايان

A1      شته سایر ر شنایي با محققان  شگاه      هایآ شكده ها و دان دان

 25 ی داخلها
معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری

A2    شته سایر ر شگاه ها و   ارتباط با محققان  شكده ها و دان  ها، دان

 25 ر  بحث و تبادل نظ
معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری

A3 با تخصص مشترک طرفین انتخاب موضوع تحقیقاتي 
25 

معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری

A4 تصویب پروپوزال مشترک و اجرای آن 
25 

معاون 

 پژوهشي
 29/12/1401 1/1/1401 نامه اداری

 

 

G6 :ارتقای ارتباطات و فعالیتهای درون و برون سازمانی هدف کلي 

O3 درصد 4به  2از  دانشكده علمي هیأت اعضای المللي بین مشارکت دارای هایپژوهش تعداد افزایش  :هدف کمي 

 30: )درصد( نسبي وزن                                    نسبت به وضع موجود هاپژوهش

S1 :)100:)درصد( نسبي وزن                         مشارکت در طرح هاي تحقیقاتي بین المللي    استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(
 نشانگرها مسئول اجرا

تاريخ 

 شروع
 تاريخ پايان

A1   برای یافتن محققین   های تحقیقاتيجسوتجو در پایگاه

 با فیلد کاری مشترک
اعضای هیات  25

 علمي

نتایج 

 جستجو
1/1/1401 29/12/1401 

A2 مشوووترک بووا    نتخوواب موضووووع هووای بین المللي          ا

 25 دانشگاههای معتبر بین المللي
اعضای هیات 

 علمي

ایمیل های 

 ارسالي
1/1/1401 29/12/1401 

A3 تصویب پروپوزال و اجرای آن 
25 

اعضای هیات 

 علمي

پرپوزال 

 ثبت شده
1/1/1401 29/12/1401 

A4   معرفي علائق و توانمندیها و سوووابق پروژه های اجرایي

 اعضای هیات علمي
25 

 معاون پژوهشي
وب سایت 

 بخش لاتین
1/1/1401 29/12/1401 
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G7 :ارتقای انگیزش و مشارکت سازمانی دانشجویان وکارکنان هدف کلي 

O1 های شغليمهارت کسب زمینه در دانشجویان درصد 20 حداقل توانمندسازی افزایش  :هدف کمي  

 20: )درصد( نسبي وزن  

S1 :)به سازی توانمند عملي هایبرنامه طراحي پیشنهاد و دانشجویان پژوهشي و آموزشي سنجي نیاز  استراتژي )برنامه 

 100:)درصد( نسبي وزن                                دانشكده EDO و تكمیلي تحصیلات معاونت

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع
 تاريخ پايان

A1 با معاونت تحصیلات  برگزاری جلسه دانشجویان

نظرسنجي از دانشكده در خصوص  EDOتكمیلي و 

 مهارتهای مورد نیاز دانشجویان
25 EDO 29/12/1401 1/1/1401 صورتجلسه 

A2 25 ابلاغ به دانشجویان هدف EDO 29/12/1401 1/1/1401 نامه 

A3  25 جهت برگزاری دوره های مد نظر هماهنگي EDO  29/12/1401 1/1/1401 نامه 

A4  برگزاری کارگاههای مهارتي تخصصي برای

 دانشجویان
25 EDO  صورتجلسه 

1/1/1401 29/12/1401 

 

G7 :ارتقای انگیزش و مشارکت سازمانی دانشجویان وکارکنان هدف کلي 

O2 پایان  دوره ابتدای به نسبت درصد 30 حداقل میزان به دانشجویان تحصیلي انگیزش سطح بهبود  :  :هدف کمي(

     20 :)درصد( نسبي وزن                                     (1400

S1 :)5حداقل  میزان به موزشيبهبود فرایندهای آ به نسبت دانشجویان مندیرضایت سطح بهبود  استراتژي )برنامه 

 40:)درصد( نسبي وزن                                     سال ابتدای به نسبت درصد

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

 نشانگرها مسئول اجرا
تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1  وضعیت نظر سنجي از دانشجویان در خصوص

 EDO 25 فعلي فرایندهای آموزشي
فرم 

 نظرسنجي
1/1/1401 30/5/1401 

A2 25 ترسیم گردش فرایندهای آموزشي EDO 15/6/1401 1/6/1401 فلوچارت 

A3 25 اصلاح بخشهای مشكل زا EDO  30/6/1401 16/6/1401 صورتجلسه 

A4 نظرسنجي نهایي از دانشجویان 
25 EDO 

فرم 

 1/12/1401 1/7/1401 نظرسنجي 
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G7 :ارتقای انگیزش و مشارکت سازمانی دانشجویان وکارکنان هدف کلي 

O2 (1400)پایان  دوره ابتدای به نسبت درصد 30 حداقل میزان به دانشجویان تحصیلي انگیزش سطح بهبود  :هدف کمي                                     

 20: )درصد( نسبي وزن

S2 :)50 حداقل میزان به دانشكده اساتید مشاوره و راهنمایي از دانشجویان مندیرضایت سطح بهبود استراتژي )برنامه 

 40 :)درصد( نسبي وزن                                     برنامه طي دردرصد 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1  نظر سنجي از دانشجویان در خصوص وضعیت فعلي

 EDO 25 رضایت از اساتید مشاور
فرم 

 نظرسنجي
1/1/1401 30/5/1401 

A2  25 مشاورهترسیم گردش فرایندهای EDO 15/6/1401 1/6/1401 فلوچارت 

A3 25 اصلاح بخشهای مشكل زا EDO  30/6/1401 16/6/1401 صورتجلسه 

A4  دانشجویاننظرسنجي نهایي از 
25 EDO 

فرم 

 1/12/1401 1/7/1401 نظرسنجي 

 

G7 :ارتقای انگیزش و مشارکت سازمانی دانشجویان وکارکنان هدف کلي 

O3 بسترهای ایجاد در فكریهم و تسهیل جهت آموختگاندانش با ارتباطي کار و ساز یک حداقل یجادا :هدف کمي 

 20: )درصد( نسبي وزن                                    اشتغال

S1 :)100:)درصد( نسبي وزن                                    ايجاد بستر در شبكه اجتماعي  استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1 کارشناسي دریافت اسامي و شماره تلفن همراه دانش آموخته گان ،

 40 کارشناسي ارشد و دکتری

مدیر 

تحصیلات 

 تكمیلي

 30/5/1401 1/1/1401 فرم

A2 ایجاد یک گروه در شبكه اجتماعي و افزودن دانش آموخته گان 

30 

روابط 

عمومي 

 دانشكده

 15/6/1401 1/6/1401 سایت

A3 اطلاع رساني به دانش آموخته گان در فواصل زماني معین 

30 

روابط 

عمومي 

 دانشكده

 30/6/1401 16/6/1401 سایت
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G7 :ارتقای انگیزش و مشارکت سازمانی دانشجویان وکارکنان هدف کلي 

O4 20: )درصد( نسبي وزن        درصد 69به  67از  يعلم هیأت ياعضا یتمندیبهبود سطح رضا  :هدف کمي 

S1 :)100:)درصد( نسبي وزن        دانشكده هیأت علميمندی اعضای لاش در جهت ارتقاء سطح رضایتت استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

مسئول 

 اجرا
 نشانگرها

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1 
 20 مشترک مقالات تدوین به هیأت علمي اعضای ترغیب و شویقت

معاون 

 پژوهشي
 30/5/1401 1/1/1401 نامه

A2 
 های مختلف های صمیمي و دوستانه به مناسبتبرگزاری نشست

 بین همكاران
20 

معاون 

اداری 

 مالي

 15/6/1401 1/6/1401 صورتجلسه

A3 
 در علمي هیئت اعضای شرکت جهت تسهیلات اعطای

 کشور از خارج مطالعاتي هایفرصت
20 

معاون 

اداری 

 مالي

 30/6/1401 16/6/1401 نامه

A4 
بین  مشترک تحقیقات انجام به گروه اعضای ترغیب و شویقت

  دانشگاه و دانشكده سطح در های آموزشيگروه
20 

معاون 

اداری 

 مالي

 30/5/1401 1/1/1401 نامه

A5 در  یت اعضاء گروههارایزني با مدیران مرتبط و موثر جهت عضو

 هیئت ممتحنه و ارزشیابي رشته از طریق مدیران ارشد دانشگاه
20 

معاون 

 پژوهشي
 15/6/1401 1/6/1401 نامه

 

 

G7 :ارتقای انگیزش و مشارکت سازمانی دانشجویان وکارکنان هدف کلي 

O5 20: )درصد( نسبي وزن              درصد 60به  57از  کارکنان یتمندیبهبود سطح رضا    :هدف کمي 

S1 :)100وزن نسبي )درصد(:                 مندي کارکنانلاش در جهت ارتقاء سطح رضايتت  استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

 نشانگرها مسئول اجرا
تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1  پیگیری درخواست اعطای تسهیلات ویژه از طرف

  بانكهای مختلف
10 

معاون اداری 

 مالي
 30/5/1401 1/1/1401 نامه

A2  فروش عقد قرار داد با فروشگاههای معتبر برای

 اعتباری به همكاران
10 

معاون اداری 

 مالي
 15/6/1401 1/6/1401 قرارداد

A3 
 10 عقد قرار داد با تور های مسافرتي

معاون اداری 

 مالي
 30/6/1401 16/6/1401 قرارداد

A4  پیگیری اخذ تسهیلات جهت مسافرتهای زیارتي

 همكاران
10 

معاون اداری 

 مالي
 30/5/1401 1/1/1401 قرارداد

A5 
 20 تقدیر از کارکنان برتر در بخشهای مختلف دانشكده

معاون اداری 

 مالي
 15/6/1401 1/6/1401 صورتجلسه

A6 
 20 تقدیر از بازنشستگان 

معاون اداری 

 مالي
 صورتجلسه

16/6/1401 30/6/1401 

A7 
 20 برگزاری مراسم در اعیاد و جشنهای ملي و مذهبي

معاون اداری 

 مالي
 صورتجلسه

1/1/1401 30/5/1401 
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G8 :بهینه سازی جذب و هزینه کرد منابع و تجهیزات هدف کلي 

O1 درصد 10 حداقل مقدار به دانشكده آموزشي هایگروه پژوهشي و آموزشي تجهیزات خرید اعتبار افزایش :هدف کمي 

 25: )درصد( نسبي وزن                                      (1400مبنا)پایان  سال به نسبت

S1 :)100:)درصد( نسبي وزن                  نیاز مورد ملزومات آموزشي و پژوهشي تامین استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي

 )درصد(

 نشانگرها مسئول اجرا
تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1  30/5/1401 1/1/1401 قرارداد معاون اداری مالي 20 آموزشي و پژوهشيتهیه لیست نیازهای 

A2 30/5/1401 1/1/1401 قرارداد معاون اداری مالي 20 الویت بندی نیازهای تجهیزاتي مورد نیاز گروه 

A3 30/5/1401 1/1/1401 قرارداد معاون اداری مالي 20 تامین منابع مالي 

A4   پیش بیني خرید تجهیزات آزمایشگاهي در پایان نامه های

 تحصیلات تكمیلي
 30/5/1401 1/1/1401 قرارداد معاون اداری مالي 20

A5 تجهیزات مورد نیاز از محل درآمدهای اختصوواصووي    خرید

 گروه
 30/5/1401 1/1/1401 قرارداد معاون اداری مالي 20

 

 

 

G8 :بهینه سازی جذب و هزینه کرد منابع و تجهیزات هدف کلي 

O2 به میزان اعتبار مذکور های آموزشي دانشكده به نحوی که گروهتهیه مواد مصرفي مورد نیاز  اعتبار تأمین  :هدف کمي

 25: )درصد( نسبي وزن             افزایش یابد (1400)پایان نسبت به سال مبنا درصد 10

S1 :)100:)درصد( نسبي وزن   های آموزشيگروهتهیه مواد مصرفي مورد نیاز  اعتبار تأمین  استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(
 نشانگرها مسئول اجرا

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1  درخواست ارسال لیست مواد مصرفي مورد نیاز

    های آموزشيگروه
 30/5/1401 1/1/1401 نامه معاون اداری مالي 10

A2  مكاتبه در خصوص تأمین اعتبار تهیه مواد مصرفي

    های آموزشيمورد نیاز گروه
 30/5/1401 1/1/1401 نامه ماليمعاون اداری  20

A3  پیگیری مكاتبات درخواست تأمین اعتبار تهیه مواد

   مصرفي مورد نیاز
 30/5/1401 1/1/1401 نامه معاون اداری مالي 10

A4 برگزاری مناقصه بین شرکتهای معتبر 
 معاون اداری مالي 20

نامه و 

 سایت
1/1/1401 30/5/1401 

A5  تعیین استاندارهای لازمتعیین برنده مناقصه و 
 معاون اداری مالي 10

نامه و 

 سایت
1/1/1401 30/5/1401 

A6 30/5/1401 1/1/1401 قرارداد معاون اداری مالي 20 دریافت و صحت سنجي اقلام دریافت شده 

A7 30/5/1401 1/1/1401 فاکتور معاون اداری مالي 10 پرداخت هزینه ها اقلام تهیه شده 
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G8 :بهینه سازی جذب و هزینه کرد منابع و تجهیزات هدف کلي 

O3 ای به سازمانهای صنعتي و خدماتي و غیر دانشگاهي به های پژوهشي و خدمات مشاورهافزایش همكاری  :هدف کمي

                                      درصد اضافه شود 20 ( حداقل1400پایان خالص به نسبت سال مبنا )درآمد  1401نحوی که تا سال 

 25: )درصد( نسبي وزن

S1 :)ارتقاء کمي و کیفي خدمات تخصصي ارائه شده و بازاريابي جهت ارائه خدمات تخصصي و پژوهشي  استراتژي )برنامه                                     

 100:)درصد( نسبي وزن

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(
 نشانگرها اجرامسئول 

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1  ارسال توانمندیهای گروه به مراکز صنعتي و ارگان

 های دولتي

 

 30/5/1401 1/1/1401 نامه معاون پژوهشي 20

A2  هدایت پایان نامه های دانشجویان تحصیلات

 تكمیلي به سمت طرح های الویت دار استاني
 30/5/1401 1/1/1401 نامه معاون پژوهشي 20

A3  ،بهبود روابط کاری با مراکز بهداشت، ادارات کار

سازمان صنایع و معادن و سازمان تامین اجتماعي 

 استان

 30/5/1401 1/1/1401 نامه معاون پژوهشي 20

A4 30/5/1401 1/1/1401 نامه معاون اداری مالي 10 تعمیر و کالیبراسیون تجهیزات آزمایشگاهي 

A5  از توانمندی های دانشجویان استفاده بهینه

 تحصیلات تكمیلي گروه
 30/5/1401 1/1/1401 نامه معاون اداری مالي 10

A6  تهیه و تامین به موقع تجهیزات و وسایل

 آزمایشگاهي مورد نیاز
 30/5/1401 1/1/1401 نامه معاون اداری مالي 10

A7  به روز نمودن لیست وسایل و تجهیزات

 آزمایشگاهي مورد نیاز
 30/5/1401 1/1/1401 نامه معاون اداری مالي 10

 

G8 :بهینه سازی جذب و هزینه کرد منابع و تجهیزات هدف کلي 

O4 5 یزانم بهو مواد مصرفي آزمایشگاهي افزایش صرفه جویي در واحدهای انرژی )گاز، برق، آب و ... (    :هدف کمي 

 25: )درصد( نسبي وزن                                    .درصد

S1 :)100:)درصد( نسبي وزن         نهادینه کردن فرهنگ اصلاح الگوی مصرف در کلیه امور  استراتژي )برنامه 

  

 فعالیت  

 وزن

 نسبي)درصد(
 نشانگرها مسئول اجرا

تاريخ 

 شروع

تاريخ 

 پايان

A1      سهیلات و قابلیت ضا، امكانات، ت ستفاده بهینه از ف   ا

 بالقوه موجود در گروه های
 30/5/1401 1/1/1401 نامه معاون اداری مالي 20

A2    گروه   داریپژوهشي و ا –اصلاح فرآیندهای آموزشي

 در جهت صرفه جویي
 30/5/1401 1/1/1401 نامه معاون اداری مالي 20

A3     اسوووتفاده بهینه از تجهیزات آزمایشوووگاهي با الویت

 کاربری آموزشي
 30/5/1401 1/1/1401 نامه ماليمعاون اداری  20

A4  های  مدیریت مصوورف مواد شوویمیایي در آزمایشووگاه

 گروه
 30/5/1401 1/1/1401 نامه معاون اداری مالي 20

A5      صرفه جویي را شویق و تقدیر از افرادی که الزامات  ت

 رعایت مي کنند
 30/5/1401 1/1/1401 نامه معاون اداری مالي 20

 


